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o
B Omcke ctapTtoBana ouepenHas usbuparenbHas komnaHusi. B nekabpe 6ynem nsbupartb
nenyrtatos ocynapcTBeHHOM AyMbl U peruoHanbHOro napnameHTta. Meponpusitue Hac
oXuaaet OTBETCTBEHHOE, CyAs MO BCEMY, «He CKY4YHoe». I ons KOHKYpPUpPYHO LLLUX
napTun, U AN YAHOBHUKOB, U ONS KaHAMDATOB, U Ans usbuparenen...

MoMUMO OCHOBHOM UHTPUTK — 6UTBE 32 MaHAaTbl HAPOAHbIX U30PaHHUKOB — aKTUBHO
pa3BopauymBaeTCcsl U MeCTeyKoBasi BO3HA 3a nepenen ccep BAUSAHUSA B
«0pUHAHCOBOEMKUX» CEKTOpax ropoackoro xo3ancrea. M aTo NOHATHO. lloka OCHOBHbIe
npeTeHAaeHTbl OyayT «6psiLaTtb MycKynamMmn» U packpy4mBatb 060pOTbI CBOMUX
npenBbi6OPHbIX LWITAb0B, OTAENbHbIE KOPKUE «NONMUTON3HECMEeHbI» NOMNbITalTCA
no-6bICTPOMY (KaK 00blYHO!) «ypBaTh KYCOK NOXUpPHee», «ocensnaTb HOBble OUHAHCOBbIe
MOTOKU»...

Komy «BolHa», a KOMy — «MaTb pogHa»!

PasBopaunBatowumiics nepenen cpep BANSHUS, K NPUMEPY, B XUNNLLHO-KOMMYHaNbHON cdepe
HaTankMBaeT Ha MbIC/b, YTO Noka KaHauaaTel 6yayT NPe3eHToBaTb HACENEHNIO CBOU
Nporpammbl, n3bupartenein MoryT NUWKUTbL «MOA WyMOK» nocneaHero. Ecnu BoBpems He
OCTaHOBUTb anneTuTbl «NONNTOM3HECMEHOB», HE 0OHAXWTb MX UCTMHHbIE YCTPEMEHMS, TO HE
NCKNOYeHa cuTyaums, korga nobeamslias naptms, genytatbl BMECTO LOT0XAAHHOM
MOAEepHM3aLmMmM BHOBb ByayT pa3bupartbcs ¢ «gonramu n obsizatenbcteamm». A BOT «PynTb»
MEeranosincom, KOHTPONMPOBATb FOPOACKOE XO3ANCTBO OyAeT KyyKa «CepbiX KapanHanoB»,
cyMeBLWasl B NpeaBblbOpHO Hepasbeprxe He TONbKO YeTKO paccTaBMTb NPUOPUTETHI,
0603Ha4YMTb CBOM LeNn 1 3af4a4u, HO N JOBUTBCS UX «MbITbEM U KaTaHUEM».

B noatBepXxaeHne pacCMOTPUM «TEeHOEHLMU», KOTOPbIE NMPONCXOAAT CEroAHs B TaKOM
BOJTHATENbHOM A/151 KaX,A0r0 OMMUYa CEKTOPE FOPOACKON XU3HM, KaK XMUNLWHO-KOMMYHabHoe
x0351cTBO. CornacuTech, cpepa XuBoTpenellylas, npobneMHas, cnoxHas, Habvswas
OCKOMMHY.

«B3s11 B NJ1IOTHOE
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KO/nbuO0»

B TeueHne nocnenHux Heckonbknx mecsiues B OMcke akTuBmnanpoBanachb «paboTta» 0aHON U3
CaMbix CKaHAaNnbHbIX MECTHbIX ynpasnsaowmx komnanuin — OAO «JleBobepexbe». «K yemy 6bl
a707?!» — 3aganacb BONPOCOM Hawa pefakuus.

OAO «JleBobepexbe», 6e3ycnoBHO, Aaneko He obpasuoBas ynpasnstowas komnaHms. Cyas
no nybnukaumsam mecTtHbix CMW, cynebHbiM BepANKTaM OHa yXe AaBHO A0JIXHA NoYMBaTh B
aHHanax ropogckoi XKX-ncropun. Ho HeT, XKX-6M3HECMEHbI HE TONBbKO HE OT/Y4YEeHbl OT
KapMaHa OMUYeit, HO 1 NblTalTCS OTKPbITb €ro nowunpe, 6narogaps NOKPOBMTENLCTBY psaa
n3BecTHbIX B OMcke «nonnTbusHecmeHoB» (Hambonee nssecTtHole — KOpuin denoTos,
npeacenatens HabniopatenoHoro Coseta OAO «JleBobepexbe», oenytat [fopcoBeTa, u
Bnaaumup Bornkos, npencenatens coseta ampektopoB AKB UT-6aHk, coBnaneneuy OAO
«Texyrnepon»).

MocTeneHHo, HEe TOPONSACh, Maeonorn «JleBobepexbs» B3ANM B KPYr, B MIOTHOE KOMNbLIO BECb
Owmck. 26 nomoB «oTxBatunun» B JleHnHckom okpyre (OO0 «XKX «JleHnHckoe»), co3panm
nosinbHble Nnauaapmbl B OKTS6pbCKoM (MKp. «[loneT») n LieHTpanbHOM (MKp.
«[lepBOKMPNNYHbIA») OKpyrax yepes Ynpasnswwme KOMnaHum ¢ y4ypeamTenbCTBOM
«CTponbeTtoHa». Tenepb Ha NOBECTKE LHSA NOCTABNEH N 3aKOHOMEPHbIV NEHUHCKUIA BONPOC «O
BNactu» — nopa, caMmoe BpeMeYKo «bpatb» LeHTp ropoaa! C ero «tenerpadamm, MOCTammn»,
agMUHMUCTPaUNSMM U NpoYnMmM atpmbyTamm meranonuca. [ns aTo BaXHON Lenu
denotoB-Bonkos yxe coszpanu un «cneunannanpoBaHHyto cTpykTypy» — OO0 «Ynpasnstowas
kKomnaHus «[porpecc». ECTb MHEHME, 4TO Hapsaay ¢ cyrybo buaHec-uHTepecamn ABUXET
TaHOEMOM N XenaHune obkataTb Ha NpakTUKe psaa nepenoBbiX NPeaBbiOOPHbIX TEXHONOTrMiA. A
BOT B YbMX MHTepecax — 6onbloi Bonpoc. Kak yxe 6biBano, nobmslwmnch CBoero, pebsata «He
cknagbliBaloT aMua B OOHY NOUTUYECKYIO KOP3UHY».

Nuxa 6epa —
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Hayano!

tOpuin PenoToB, rnaeHbli (MO KpaHek mepe, Ny6nnyHbIN) naeonor «Jlesobepexbs» n
«[1porpecca», He 0TkNaabliBas Aeno B AONTUNA AWNK, YXe «NPeanoxXun» pagy ynpasnsowmnx
KoMnaHuii Omcka no-bpaTtckm «MNoAenmMTbCs» 06CNyXMBAEMbIM XUINWHbIM (OOHAOM. [leckaTb,
necsaTb-ABanuaTb AOMOB Bam rnorogy He caenatoT. Buammo, cHavana npennoxeHune
«MOOENUTBCS» 03BYHEHO ObINO «konneram» «Mno-xopowemy». He nony4ns yTBepanTenbHOro
0TBeTa, «MOEe0NIor» PeLnnn NPoLEMOHCTPUPOBATL CBOUN «peinaepckme BO3MOXHOCTU» «I0
CpaBHUTENbHO YECTHOMY OTbEMY» BCEro 1 BCH.

B noakoHTponbHbIX «maeonoram» CMU TyT Xxe nosiBnstoTcs nybnmkaumm, B KOTOPbIX
HEeABYCMbIC/IEHHO FOBOPUTCS O TOM, YTO AEACTBYIOWME YNpaBNSiowme KOMnaHim B
LleHTpanbHOM okpyre OMcka siBHO «HenopabaTbiBaloT», «HapyWatoT», «yYKOHSIOTCS».
EcTecTBEHHO, TYT X€ «HaxoAsTCs» U HELOBO/bHbIE, KOTOPbIE NOYTU OLHOBPEMEHHO C
ny6NMYHbIMU Hae3namy NULWYT B Pa3nnNyHble «KapaTefbHble» BeAOMCTBa Xanobbl, NMcbMa,
3asBneHns. A 30ecCb yXe caMoe BPEMS «MNOOKIOYMTLCS» 1 AeAcTByowemy aenytaty OMCKoro
ropoackoro Cosetal Kak H/ HapooHOMY n36paHHUKY OTKNMKATbCS Ha «BenCTBUS» CBOUX
n3buparenein?! Y amBmTENbHOE COBNALEHNE, HO U HA 3TOM «OTBETCTBEHHOM MOCTY» Mbl BUAMM
OOHO N TOXE «3anHTEePEeCOBaHHOE NMLO>», @ UMEHHO: CHavyana «byoopaxuT», a 3aTem U
«MPUHUMAET» HELOBO/bHbIX N 0OECMOKOEHHbIX rpaxaaH Bce ToT xe... HOpuin Hnkonaesuny
®epoToB. OH Xe 1 He 6e3 OCHOBaHWN MOXET paccyYnTbiBaTbh U HA (PUHAHCOBbLIE AMBULAEHAObI
OT CBOWX NpaBelHbIX TPYLOB.

MMM - otopbixaeTt!

B HacToswee Bpems B LEHTPE ropoaa pa3BepHyTa HacToAwas nabnpartenbHas KamnaHus.
MNMoka n3bupatoT He AenyTaToB, HO BLIPUCOBBIBAETCS XOPOLWO NPOoAyMaHHas, CniaHMpoBaHHas
ctparterus. C yqyactmem CMW, 0ONXHOCTHbIX NWL, (MOPON NCNONb3YIOTCS «B TEMHYH0»),
06LWeCTBEHHOCTM, MOLHOMO OPraHn3aLnoHHOro 1 (OUHAHCOBOro pecypca.

Mocne «ynapa» B NOAKOHTPONbHOM Npecce v KNsiy3 no MHCTaHUUSM cnenyeT paboTa «no
nepcoHanuam». CTapwve No AoMaM NpurnawarTcs Ha BCTPeYn ¢ aenyTaTtom B kny6
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«9roncT», Ha ceMmnHapsbl B MNpaBo3alwmnTHbIN LEHTP, Ha 3acenanns Knyba no sawmTe npas
cobCTBEHHUKOB XUnbs. [10 0anHOYKE, Kyykamu, rpynnkamu. M BOT TamM-T0 U Ha4YMHaeTcs
camas HacTosiwas «obpaboTka» HaceneHusi. B ctune nyywmx o6pasLoB «0Te4YeCTBEHHbIX
PuHaHcoBbIX Nupamug». MMM — oTabixaet! Obwee MOXHO yCMOTPETb BO MHOFOM: 1 B
NCMXONOrnyYeckomn «o0bpaboTke KNMEHTOB», U B MCMONb3yEMbIX Npuemax ybexneHus, n B
4EeTKOM 3HaHWMN 3aKOHOB «CTaOHOro 4en0BEe4YeCKOro MHCTUHKTa». A BOT camoe BaxHoe
LNEeNCTBO — NoJflyYeHne N3 «pasMskIlero MaTeprana» Hy>XHoro pesynbrara — gosepsieTcs
nnyHo KOpuio Hukonaesmyy. Hy, npsmo «omckuin Maspoan»! Y1o-410, a roBopuThb 3TOT
«NONNTON3HECMEH>», AEACTBUTENBHO, YMEET...

Tpu kuta

«rpsayuwero ycnexa»

Tak yeM xe 3amaHuBaeT rocnoavH ®enoToB oMuYyel B CBOKO ovepedHyto « XKX-nnpamugy»?
Bo-nepsbix, oH 0bewaeT cHuxeHne Ha 10% Tapundos Ha okasaHne XKX-ycnyr co CTOPOHbI
HoBoli YK. N obocHoBbIBaeT. [paMOTHO Tak, No-nncaHHOMY. « XMAUWHUKKW», OeckaTb,
ueHTpanusosaHbl B OAO 1 NOTOMY BblHY X AEHbI «NNAaTUTb HANOrM N0 NOMHOW MPOrpamMmes.
HoBas xe ynpasnsowas KkoMnaHus (He napom oHa — «[1porpecc»!) nognagaeT noa HOW,
Wwanswmin pexunm Hanoroobnoxenus. Ynpowexka! K Tomy xe, npoueHT Hanora no
3apaboTHOI NnaTe COTPYAHUKOB TakXe CyWEeCcTBEHHO H1Xe — Bcero 14,2% y «HOoBMYKa»
BMEeCTO 26,2% y «CTapuyKkoB».

Bo-BTOpbiX, 06€ewwarT COKOHOMUTL AaXxe Ha WTaTHbIX eauHuuax «obcnyru». NnaHmpyeTcs
COKpaTUTb «JIMWHUX>» Clecapein, TeXHNYeK, OBOPHNKOB. Bpoae 6bl, XOpowo — nnatuTb Mo
KBMTaHUUN, 0EACTBUTENbHO, OMMYaM NPUOETCS MEHbLE, HO KTO Toraa bynet 3aHMMaTbCs
«Tekywmum obcnyxmBaHmeM xunnoro gooHaa»! Noka ooypMaHeHHble obelaHHbIMK «bnaram»u
OMWUYYM HE 3a4yMbIBAIOTCA Ha 9TUM 3fIEMEHTAPHbIM BONPOCOM, HO 1 KOpuii Hukonaesuy,
BMOMMO, NOKa He packpbiBaeT BCeX kapT. [[naBHOe ANs HEro n ero KOMaHabl cenyac —
3aKpennTbCcs Ha BbiIbpaHHOM nnaunapMe: NyCTUTb KOPHW, 3anyCcTUThb Wynanbla, BHECTY
packon B CTPOMHbIE psaabl KBapTuponnaTenbwmkos. MoaBMXKN yXe ecTb: napa-Tpoka 4OMOB
B ueHTpe LUAO HaumnHaeT wapaxaTbCs B CTOPOHY «nporpecca»!
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B-TpeTbux, coznaeTcs BneyaTneHne, 4To He TONIbKO O4HUMU OBELaHNSIMI YCnaXX 4aloT yiun
«CTaplmx no goMam 1 akTuemctos» naeonorun « XKX-nupammugpl». Hn gns Kkoro He cekper,
4TO CErogHs Ha XUNULHO-KOMMYHalbHOM PblHKE NOSIBUNACh Takas ycnyra, Kak «nepesog
[loMa B HOBYIO YNPaBnsowWyo KOMNaHuio». [T0BopsAT, ycnyra Hennoxo onnaymsaercs. «Coatb»
nom cerogHst ctout ot 30 oo 100 Tbicsy pybneit. LieHa omkTyeTcsi CNOXHOCTbIO BONpoca u
cnpocoM. [laneko He Kax oMy non cuny caenartb 3T0: yrOBOPUTb XWNbLOB NoMeHaTb YK,
COCTaBUTb peecTp coOCTBEHHMKOB, OpraHM3oBaTb 1 NpoBecTy obuwee cobpaHmne, HECKObKO
pas kpsagy cobpatb noanucu. beaycnosHo, Npole 370 caenatb CTapLMM No AoMam, 0COBEeHHO
€C/1 OHM B aBTOpUTETE U OeNCTBMTENbHO 60NetoT 3a cBoi AoM. O4YeBMOHO, MIMEHHO NMO3TOMY K
HWM 1 NPOSIBNSETCS CO CTOPOHbI NAE0NOroB «JleBobepexbs» CEerofHs TakoW «MNOBbIWEHHbIN,
HenoaneNbHbIA N YACTbIA MHTEpec». A BOPYr yoacTtcs ybeanTb, HAnTV Noaxom, a fydile —
MaTepmanbHo MoTmeMpoBaTtb?! Kak He KpyTu, 0BYMHKA, BblAeNKK aa ctomt! He Tak 4aBHO B
ApbuTpaxHom cyne Omckoi obnactu B ncke OAO «JleBobepexbe» K rasete «TBOE NpaBo»,
IOPUCThI yNPaBnsioWwen KoMnaHuy NbiTanncb Aokasatb B CyAe, YTO O4HA U3 KPUTUYECKMX
ny6nvkaumin npueena Kk ToMy, 4To ABa foma Ha JleBobepexbe HaoTpe3 0Tkalanmcb
noanncbiBaTh C KOMNaHuen norosop ynpasneHns. Ckopee BCEro, MHEHWe 1 peleHne
XUTEeNein Hy>XXHO NPOCTO yBaxaTb, HO peyb 0 Apyrom. Mcteu TpeboBan BO3MECTUTb C
OTBETYMKA «YNyLEHHYIO Bbirogy». Cymma rogoBoii ynyweHHOR Bbirogbl 3a Asa AoMa rno
noacyetam byxrantepun «JleBobepexbsi» paBHa no4tn 2,700 MnH pybneit. B cpenHem no
1,350 mnH pybnei ¢ goma. CkaxunTe, MOXHO, paccyMTbiBas Ha CTONb CEPbE3HYIO «NPUbbINb»,
pa3oso 3annatutb 100 Thicay 3a «coavy» goma?! HasepHoe, oa. Cnyxu o «MatepuanbHbiX
NPEeLANOXEHUSAX» CO CTOPOHbI OTAENbHbIX 3aUHTEPECOBAHHbIX NUL, AABHO YXe LUMPKYINPYIOT B
HaweM ropoge. MNoxoxe, 4TO 1 B 3TOM cry4ae HeT AbiMa 6e3 orHsi...

«Cynu ero

no genam...»

K coxaneHuio, obelaemMbix HolHe B LeHTpe OMmcka 6nar no CHUXEeHNO TapugooB, SKOHOMUM
CPeAncTB TaK 1 He goxaanucb xutenu Jlesoro 6epera Omcka. A Belb UMEHHO 34eCb NAThINA
rog B ckaHaanax v aBapuiiHOM pexume «TpyauTcs» Ha «bnaro ommnyeri» nepeas
ynpasnsiowas komnaHns ®@epotoea — OAO «JleBobepexbe».

Pe3yanaTb| «0eATeNIbHOCTN>» 3TOro akuMoHepHOro obuwecTsa NPAMO NPOTMUBOMONOXHbI TEM,

5/11



KoMy BbIrOOHO «MyTUTb» XWIULLHO-KOMMYHanbHy0 Boay?!

AsTop: Administrator
06.10.2011 08:34

Ha KOTOpble NblITAeTCS CeroAHs «noiMaTtb» OOBEPYMBBLIX OMUYEN «rope-aenyTtart». [pexae
yeM nogpaTbes yroopam KOpus HukonaeBnya He nnoxo 6bl «0bWecTBEHHMKaM»
03HaKOMUTbCS C «ycnexamm» paboTbl OAO «JleBobepexbe». OHM KpacHOPEUNBEN BCErO
pacckaxyT 0 nepcrnekTnBax Bawero Xunnoro goHaa, ecnm 3a ero obcnyxmsaHue Bopyr
BO3bMeTCs «NonnTbnsHecmeH» denotos u ero «IMporpecc».

Korpa noma...

ronocyroTt Horamm

Bonee yem n3 800 nomos (B aekabpe 2006 - Havane 2007r.r.) Ha obcnyXmMBaHUn y
«JleBobepexbsi» cerofHs octanocb 4ytb 60nee 450-tu (mai 2009r.). OctanbHble,
npaegamu-HenpasnaMun, HO CyMenu NokuHy nu goepotosckuin XKX-pai. Octaswmecs — nnm
CMUPUNCb C MNOMOXEHNEM «IONHON KOPOBbI», UK ycTann 60pOTbCS C XOPOLWO NPOAYMAHHOWA
tOpMANYECKO 0O0POHOI yNpaBnsoWein KOMNaHUK, UK NPOLONXa0T BUTbCS HACMEpPTb,
6ombapaupys nucbmamu npokypatypy n YBI. Mo MHeHnto BaneHTnHbl KyxXHSKOBOW, cTapLei
no gomy yn. BatyTuHa, 7-a, opraHm3oBaBLel yxXo4 CBOUX XUMbLOB «OT HEL0OPOCOBECTHON
ynpasnstowei komnadun OAO «JleBobepexbe», «eAMHCTBEHHOE, YTO OHM YMEIOT FrPaMOTHO
nenatb — Tak 3To cobupatb AeHbr1, BO BCEM OCTalIbHOM — CMJIOWHOM Mapasm».

C Hor — Ha ronoBy

MmeHHO Tak, 0oHON hpaloii, MOXHO OxapakTepnsoBaTtb TO, kak noctaeneHa paborta 8 OAO
«JleBobepexbe» N0 OCHOBHOMY, kasdanocb 6bl, npodunio. Cnecapu, LBOPHUKN, MNP TEPHI B
OAO «JleBobepexbe» 0ABHO yXe HU3BELEHbI L0 NM0AEN «BTOPOro-TpeTbero copra». Mx
nepeoopMNA0T, YBONIbHAIOT, NMEPEBOAAT U3 CTPYKTYPbl B CTPYKTYPY. Mexay Tem, nx He
MPOCTO He XBaTaeT, OHW He NPOCTO MOoNyYalT MU3EPHYIO 3aprnnaTy, HO OHW OoKas3anucb Ha
rpaHn «BbIMUPAHUS»: UX YACNO OABHO yX€ HUXE MAUHUMANbHO HEOOXOAMMOro Ans
opraHm3aunn HopManbHOW Tekylein aestenbHocTu. Mo cyTn nena, nepen Hamm obpasymk
NnoKasyLWwHon OeaTeNbHOCTH, Koraa Asa-Tpu Yenoseka B OMPMEHHOM O4eX e B Te4YeHne OHA
0bxonaT Tepputopuio, «obcnyxunsaemyto» YK. ABOCb, OMUYM YBUASIT, MOPaAYyIOTCS. ..
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NeBobepexnbe...

herpagvpyeT

Ob6cnyxuBaHme Xunoro gooHaa 34ecb C HEKOTOPbIX NOP NPEBPALLEHO B CUCTEMY
aBapuiiHO-aBpanbHOro nataHms oblp. ABapuiiHble 6puragpl AEHb Y HOYb HOCSATCS MO JleBomy
bepery, He ycneBasi «OTK/lo4aTb», «/IMKBUAMPOBATb>», «MEHSATb». [10 MHEHWIO
NPOHECCUOHANBHBIX XUMNNLWHUKOB, «JleBobepeXbeM» ynyweHo camoe LOPOroe — BPeMS,
Tenepb «3anyleH» yxe obpaTHblil NpoLecc: nocTeneHHas n HensbexHas aerpanaums
xwunoro gpoHaa. MNosicHasa ceoto noamumio, akenepTol oT XKXKKX nogyepkmnsaioT, 4To
«Haberamu», «Hackokammn» 1 «aBpanamu» B 3TOI ccpepe ropockoro xo3sicTea 4eincTBoBaTb
Henb3s. Cuctema XKX tpebyet nnaHOMepHO, METOOANYHON, €XeLHEBHOW
NPOCOUNAKTUYECKON 1 Tekylen paboTbl. Eo AONXKHbI 3aHMMATbCS KOHKPETHbIE
npodheccuoHansl, MacTepa, cnecapu, KOTopbIX CEroaHs B HE0OX0AMMOM KONMYECTBE NPOCTO
HeT. Hu B Hannumn, HK1 B nepcnekTuee. «/leBobepexbe» Ha TOM YPOBHE, KOTOPbIA OHO
LEMOHCTPMPYET XUMbLAM 1 cneumnanncTam ceronHs, obpeyeHo. MevanbHo, ecnu 1a xe
cynbba oXxmaoaeTt u 0OHOUMEHHbIN 06CnyXMBaeMblin painoH Omcka.

NMnoxas «ronosa» pykam...

Aenatb HNH4yero He gaet

dunnanamm OAO «JleBobepexbe» NpPakTUYeCKN NOMHOCTbIO YyTpayeHa caMoOCTOSTENbHOCTb.
N domHaHcoBas, n xo3s8MCTBEHHAs, 1 MopanbHasa. OTciona — kagposas Yexapaa,
MEONNTENbHOCTb B NPUHATUN PELWEHUIA, OTCYTCTBUE YETKON KapTUHbI Pas3BUTUS TEPPUTOpUN.
Jla, OHO 1 NOHATHO: BCe CpeacTBa NNaTenblmMKOB akKyMyMpyrOTCA Ha OTAE/IbHOM CYeTe,
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3aTEM HMYTOXHO Masnble CyMMbl BHU3CXOOAT A0 pykoBoauTenen dounmanos. Passutue,
onepaTMBHOCTb B MPUHSTUUN PELEeHnid, MaHeBP, Tak HEOBX0AUMbIE B YCNIOBUSX
XVNALLHO-KOMMYHa/IbHOI0 X035IMCTBOBaHNS, UCKNIOYEHbl 3Aeck B npuHuune. Mo cyTn nena,
BbICTPOEHA YeTKO npoaymMaHHas « XKX-nupamuaa». [eHbrn oT XubLOB PErynsipHO yxoasT B
«LUeHTP», HO 0BPaTHO OHM He BO3BPALLAKOTCS, a €C/NM U BO3BPALLAKTCs, TO B TAKOM HUYTOXHO
MasioM KONIMYECTBE, YTO Ha3BaTb 3TOT MU3EPHbI NOTOK «BO3BPALIEHMEM» MPOCTO He
noBopaumeaeTcs a3bik. [ e peanbHO oceaarT CpeacTsa OMMYel — TemMa OTAENbHOMO
XYPHaNMCTCKOro paccnegoBaHvs n matepuana.

Mpuopurer —

BUAMMOCTb paboThbl.

N puBnpeHobl

OnHUM 13 NOATBEPXAEHUIA NPABUNBHOCTM CAENAHHbIX Bbile BbIBOAOB, MOXET CNYXUTb
cnenyowunii nokasaTenbHbli oakT. Kak nokasbiBaeTt npakTmka obueHuns ¢ «JleBobepeXxbem»,
noxanyi, cambiM MOLHbLIM, naeonoroobpasytownm, nogpasneneHmem B OAO «JleBobepexbe»
ABNSAOTCS HE COTPYOHUNKN XMULWHO-KOMMYHANIbHOrO CEKTOPA, a IOPUCTbI 1 Nuapwmku. B
Kaxx4oM comnuane no Tpu-4etbipe cneumnanmcTta 6polweHsl Ha paboTy «C 0OWECTBEHHOCTbIO»,
«C Xxanobamu rpaxnaH», elwe ABa-Tpu «pas3BoasiT» NPaBOBbIE BOMPOCHI.

B OAQ nownu ewe nanbuwe. B anpene 2009 roga «J/leBobepexbeM» 3aperncTpuposaHa
obweropoackas razeta «Xusy 9 B Omcke», a topuamnyeckas cnyxba nepewna B ToTanbHyto
aTtaky Ha XuTtenen NosNbHO HACTPOEHHbIX K APYrUM yNpaBnsowmm KOMNaHusM. J1oxHble n
HacTosWue NCKK, NpokKnamMaumm, NoAMeTHble NMCbMa — CTann HOPMOWM AN MHOTUX XUTENen
Nesoro 6epera. B npuHumne, nogobHoe «noBeneHne» «JleBobepexbs» npenckasyemo u
onpasfaHHO, HO TONIbKO B TOM cny4ae, ecnu cgpepa XKX He sBnseTtcs ons naHHom
O6U3HEC-CTPYKTYpPbI... MPUOPUTETHON. B 9TOI «aMKOI», HA NEPBbIA B3r N5, pacCTaHOBKE
aKLEeHTOB pacKpbiBatOTCSA B MNOMHOW Mepe UCTUHHbIE YCTPEMNEHUS yYpeamTenein n naeonoros
naHHoi YK — «cpaBHUTENbHO YeCTHbIn cbop aeHer ¢ HaceneHusi»!!l U Tonbko!!! 3101 AnarHos
HeoOHOKpaTHO cTaBunu «JleBobepexblo» oMnyn, 6onee-MeHee Cepbe3HO BHUKHYBLLME B
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NPUHUMNbI «paboTbl» AAHHOW ynpaBnsiowe koMnaHun. M ¢ HUMK TPyAHO HE COrNacuTbes. ..

«XKKX-nupamupa» TpewmT no wsam

uwnu

«puTe K Ham noxu, y Hac gena nnoxu!»

«/1 BOT ¢ Takum «baraxom» rocrnoanH ®enotoB BCEPbE3 HAMEPEH «MPU3EMNNTLCSA» B LEHTP
Owmcka?! Kto xe ero nyctut?!», - ckaxete Bbl. JeictBuTenbHO, ero obewanus « XKKX-pas» B
OTOEeNbHO B3SATOM MUKPOPANOHE KapAnHanbHO pa3ownmch ¢ pedynbTaTtamm ero
NpakTUYecKoro onbiTa paboTbl Ha TeppuTopun Lenoro okpyra. Kasanocb 6bl, TONbKO
«B60NbHOW» «noBeaeTcs» Ha oYepeHble obelaHmns «MaHHbl HEBeCHOM». OTO C TOYKUN 3PEHMS
3[paBOro CMbICna, a eCnm K 3ToMy BOMPOCY NOAOWTU C TOYKU 3peHNs «HeobxoammMocTun»?!
CosnaHHas B 2006 rony «XKX-nupamuga» non HasBaHWeM «JleBobepexbe» CeroiHs yxe He
B COCTOSIHMM NPOKOPMUTL «BEPXYLLKY». E ¢ kaxabiM gHeM TpebyeTcs Bce 6bonble n 6onblue
LEHer Ha «OMBUOEHIbl», HA «naTaHne Ablp», Ha «0bLWEeCTBEHHNKOB, Ha «aAMUHUCTPaLNIO», Ha
«penyTaunto», Ha «nuap», Ha «NoNMTON3Hec». IMEHHO NO3TOMY, UMEHHO ceivyac naeonoru
OAO «JleBobepexbe» pvHynucb B 60I Ha 3aBOEBAHME HOBbIX PbIHKOB, HOBbIX CADEP BNMSIHUS
N HOBbIX (PUHAHCOBBIX MOTOKOB. [la, OHW He yMeloT rpaMoTHO X035CTBOBATbL 1 06CNyXMBaTb
XWNNON OOHA, HO OHN YMEIOT FPaMOTHO «FOBOPUTb», «CTPOUTb KO3HW», «MNECTU UHTPUTN>»,
«06X0ANTb Ha NOBOPOTE», «MPE3eHToBaTb». YeM He JOCTOMHCTBA B AeNe «3aBOeBaHUs
cepael oMuyein»?! Beab He CEKPET, 4TO B KaX,A0M XWIOM OOMe ecTb Npobnembl, eCTb
HeLOBONbHble — 0BHAPYXUTb 9TW «GOPNOCTbI» U, MPUKPbLIBASICb UMK, KaK «KPaCHbIM
3HaMeHeM», NoAMSITb non cebs o4epenHON «(PUHAHCOBBLI pyYeek» — BOT UCTMHHOE UCKYCCTBO
«[UraHTOB OMCKOW MbICNn». W, Hy>XXHO OTAaTb AONXHOE, MHOFO€ B 9TOM HanpaBfeHNN «HAWnM
reposim» ynaetcs. lNomoratot 6oraTblil «ynpaBneH4Yeckuii onbIT», MPOBEPEHHbIE Kaapbl, CBOS,
NM4Hasa npecca n ctapble CBA3MN.

P.S.
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HoBbiin XunuwHblii kogekc P® rapaHTupyet xunbuam ceoboay Boibopa ynpasnsiowei
komnaHuu. K coxaneHuio, kak nokasbliBaeT npakTuka, 3To nofoxXeHne 3akoHa He Bceraa
NEencTByeT, a eCnv 1 OenCcTByeT, TO HE BCerga Ha rnosb3y caMum Xe XusbLam!

MoyeMy-To TaK y>XX NOBENOCh Yy Hac B Poccum, 4To 3aKOHbI MUWYTCS Yy HAc Ans «60MbWMHCTBA»,
a «MEeHbLWMHCTBO» 3aHNMAETCS TEM, YTO MLET B 3aKOHaX y3Kune Mecta v naseriku, nabol
OMKTOBaTb «BONbWWHCTBY» CBOW HE MUCaHHble NpaBuna. Y1o genatb B TakoM
napafokcanbHON CUTyauum — oCcTaBaTbCs «0AHOW KOPOBOW» UMK «3asiBUTb O CBOMX NpaBax»
— KaxabliA 4ONXEH PELWnNTb cam.

(Mpo.gonxeHue cnenyer).

MHeHusa «konner»:

Bnaaumup KHonb,

auvpekTop YK «>Kunnkomnnekc»

«[JeNCcTBMS Takmx ynpaBnsowmx KoMnaHuin kak «JleBobepexbe» He NPOCTO NPOTUBOPEUNT
pedoopme cuctembl XKX ¢ ee 106pOCOBECTHOM KOHKYPEHUMEN U OPUEHTAUMEN HA yNyYLWEHME
COCTOSIHUSA XWNOro ooHaa, HO U AUCKpeanTupyeT AeNCTBYIOWYIO BNacTb B rnasax panoBbiX
rpaxgaH. Ha noeepky noan BbirngasaT 6€CnoMoLLHbIMK, OCTalTCa 6ecnpaBHbIMY, NUWAIOTCS
anemeHTapHoro. Ecnm 6bl He NPecnoByThili aAMUHUCTPATUBHBIA pecypc, He CBA3N
yypeautenei, «JleBobepexbe», C ee NnayeBHbIMY pe3ynbTaTaMm «paboTbl», AABHO Obl yXe
«noymno B 603e».

Bopuc ®Pepopbliues,

akc-pupekTop YK «MukpopanoH «3Heprusa»
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«5 ckaxy oTkpoBeHHo, OAQ «JleBobepexbe» 3TO He yrnpasnstowas KOMNaHus — 31o
KaKoi-To OTpsif «peinaepoB». Ham Toxe npeanaranu «0obpoBonbHO» 0TAATh AoMa
«JleBobepexbto», Mbl OTBETWN 0TKA30M. CeroaHs Hac «MoowyT» CO BCEX CTOPOH.
dabpukyroTcs ckaHaanbl, BepOyoTCs U NOKyNatTCs HEAOBONbHbIE, POPMUpPYEeTCS
HeraTneHoe oblecTBeHHOe MHeHMe. Xarnb, 4TO CpeacTBa OMMYel MAyT He Ha TeKYLWIA
PEMOHT 1 06CNyXMBaHMe NHPPACTPYKTYpPbI, XUNoro poHaa, kak 370 4ONXHO OblTb, a MAyT
Ha arMTnpomn, Ha AUCKpeanTaunto KOHKYPEHTOB, Ha cyaebHble pa3bopkun, Ha OpPMMPOBaHUNE
«MONNTNYECKOro Kanmtana» OTAENbHbIX «MyTHbIX» MUYHOCTEN».

Muxaun anbyeHko,

aupektop OAO «LLeHTpXuncepsuc»

«KOHeYHo, bBu3Hec ecTb BU3Hec. B HEM, kak roBopuTCS, Bce MeToabl xopowun. Ho n 3aeck ectb
npenen. Hanpumep, cnoso Yyectu. VMIaHavyanbHO CylwecTByowme ynpasnaowme KomnaHum
Owmcka gorosopunmcb 0 fOOPOCOBECTHON KOHKYPEHLMW, NMPUHANN, Tak ckasaTb, «NakT O
HeHanaaeHun». Y Kaxnow ynpasnstowein KOMNaHum cerogHs ecTb BONPOcChl, Tpebytowwme
yNy4leHns, peweHuns, passnuTuns, NnaHMpPoBaHns, NpoaBnXeHns. Ham Hekorga, ecnu
cepbesHo, No-aenoBoMy NOOXOANTb K CUTyaUUn, CeroiHs «oTbupatb» XUNoin gooHAa y coceaa.
Ecnn aTo nponcxoanT, 3Ha4nT, y «noaein» ectb Npobnembl. VI ¢ MOpanbHOA TOUKM 3PEHUS, U C
0enoBom».
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